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1. Ter inleiding

Het bestuur van de VFS biedt hierbij het vijfde nummer van onze Nieuwsbrief aan, waarbij we hopen dat de gevarieerde inhoud u aanspreekt. Wat betreft dat ‘aanspreken’, wij zouden het erg op prijs stellen om reacties op de inhoud te mogen ontvangen. Daarbij kunnen we het niet nalaten u te laten weten, gaarne bijdragen voor de Nieuwsbrief van onze lezers te willen ontvangen.

Onder de titel ‘Gemengde klassen zijn beter voor mavo-leerlingen’ wordt het rapport ‘The effect of early tracking on participation in higher education’ (Centraal Planbureau, 2009) besproken. We willen daar aandacht aan besteden in het kader van onze activiteiten op het terrein van Het Moment van Keuze (HMVK). De afgelopen twee jaar is er van zeer verschillende zijden op gewezen, dat het moment waarop leerlingen (samen met hun ouders) hun definitieve schoolkeuze moeten bepalen in Nederland wel erg vroeg valt. Zo heeft de OECD er op gewezen dat vroege selectie in Nederland nadelig is voor veel leerlingen en voor onze economie. Een en ander heeft er toe geleid dat de regering de Onderwijsraad om een advies heeft gevraagd over selectie in het onderwijs. Dit advies zal naar verwachting in omstreeks januari 2010 worden uitgebracht.  

Het bestuur van de VFS is druk doende om te komen tot een initiatief, dat actoren in het onderwijs moet bewegen tot gezamenlijke activiteiten op het terrein van HMVK. We hanteren daarbij dezelfde werkwijze als bij het totstandkomen van het Minder Handen voor de Klas (MHVK). Wijlen Jan van Nieuwenhuizen nam namens de VFS indertijd het voortouw, dat leidde tot een uitermate succesvol project.  

MHVK is een mooi voorbeeld van schooloverstijgende activiteiten, die zonder overheidsbemoeienis kunnen worden 
uitgevoerd. Datzelfde - zij het op kleinere schaal - kan worden gesteld met betrekking tot een tweetal studiereizen welke een viertal Randstedelijke vmbo scholen met een grotendeels “zwarte” leerlingenpopulatie in 2005 maakten. In het artikel ‘Engelse “inner-city schools gezien door een VMBO bril’ wordt vermeld dat de betreffende scholen zich niet langer wilden concentreren op problemen, maar er naar wilden streven de beste vmbo scholen van Nederland te worden. Als eerste stap werd daartoe besloten onderling ervaringen uit te wisselen, om vervolgens kleine afvaardigingen – een dwarsdoorsnede van de schoolorganisatie - naar elders te sturen om het blikveld te verruimen. Daarbij was het doel om te leren van collega’s in min of meer gelijke situaties, dat wil zeggen scholen in grootstedelijke gebieden met merendeels allochtone leerlingen. 

Je kunt leren van ervaringen over de grens, maar er valt evenzeer veel op te steken in eigen land. Het valt daarbij te betreuren, dat er geen landelijke bundeling is van goede voorbeelden met betrekking tot succesvolle scholen of deelactiviteiten op onderwijsgebied. We willen daar wat aan doen. In elk van onze Nieuwsbrieven kan aandacht worden besteed aan een school waar bijzondere initiatieven worden ontplooid. De spits (volgens van Dale mag het ook het spits zijn.) wordt afgebeten met een artikel over ‘Lespleinen op de Burgemeester Harmsmaschool in Gorredijk’.

Kent u als lezer zo’n school? Maak dat dan aan ons kenbaar, of nog beter: stuur ons een beschrijving daarvan!

2. Gemengde klassen zijn beter voor mavo-leerlingen

Recent is een rapport van het Centraal Planbureau verschenen dat onderzoek naar vroege selectie beschrijft.

Vroege selectie of vroege keuze gaat over het gegeven dat leerlingen na hun basisonderwijs direct moeten kiezen voor een vervolgopleiding in het voortgezet onderwijs

De discussie over deze vroege keuze is sinds heet verschijnen van het OECD rapport uit 2007 weer toegenomen.
 De OECD stelde dat Nederland in tegenstelling tot andere landen leerlingen wel erg vroeg laat kiezen, en dat gaat ten koste van de loopbanen van leerlingen. Deelname aan het hoger onderwijs bijvoorbeeld neemt af.

Op het rapport werd nauwelijks gereageerd totdat minister Plasterk het onderwijs opnieuw op de politieke agenda trachtte te zetten. De eerste politieke reacties uit de Tweede Kamer – eerder Pavlov  reacties dan weloverwogen oordelen – ebden ook weer snel weg. Het vraagstuk blijft echter regelmatig naar boven komen. En de discussie zal door het recente CPB rapport over vroege keuzes ongetwijfeld toch weer een impuls krijgen.

De auteurs van het rapport zetten een aantal argumenten pro en contra vroege selectie en empirische resultaten op een rij. 

Nederland selecteert op 12-jarige leeftijd in tegen stelling tot landen als Amerika, Canada, het Verenigd Koninkrijk en Scandinavische landen die een geïntegreerd stelsel van voortgezet onderwijs kennen. Daar komen de eerste keuzen voor vervolgopleiding pas op 15/16 jarige leeftijd aan de orde.

Argumenten voor vroege selectie zijn: lesgroepen zijn homogeen  en curricula  kunnen derhalve meer toegespitst worden. Het onderwijs met deze curricula is makkelijker voor docenten. Er kan een tempo aangehouden worden dat voor alle leerlingen in de lesgroep werkbaar is.

Argumenten tegen vroege selectie zijn: alleen de betere leerlingen profiteren van vroege selectie ten koste van de minder cognitief begaafden. De samenstelling van de lesgroep en de kwaliteiten van de leraren zouden hier debet aan zijn. De empirische evidentie omtrent voor en nadelen leveren een gemengd beeld. Uiteindelijk stellen de onderzoekers dat de vroege selectie leidt tot minder grote deelname aan het hoger onderwijs dan zou kunnen.

De analyse van de onderzoekers zelf heeft betrekking op de deelname van mavo-geadviseerde leerlingen versus havo-geadviseerde leerlingen. Op basis van gegeven van drie leeftijdscohorten gaan zij na of de mavo leerlingen in categorale mavo’s (vmbo-tl) 
vergeleken met mavo-leerlingen in gemengde mavo-havo (vwo) klassen meer of minder deelnemen aan het hoger onderwijs. Het blijkt dat mavo-leerlingen meer deelnemen en succesvol voltooien als zij in een gemengde klas zaten en niet in een homogene mavo-klas. Het blijkt ook dat de havo-leerlingen evenveel kans op deelname aan het hoger onderwijs maken en voltooiing daarvan als ze uit een gemengde klas komen. Zij ondervinden geen enkel nadeel op dit punt.

Kortom, de kans op deelname aan het hoger onderwijs neemt af als je onderwijs krijgt in een homogene mavo-klas en neemt toe als je les krijgt in een heterogene mavo-havo-(vwo) klas. Ook leerlingen die een mavo/havo advies krijgen en in een mavo-klas terecht komen hebben daar last van. De onderzoekers concluderen op grond van hun analyses dat de vroege selectie de deelname aan hoger onderwijs en de voltooiing daarvan met 4% vermindert ten opzichte van uitgestelde keuze. 

De vroege selectie op 12-jarige leeftijd betekent dus volgens deze analyses een nadeel van het Nederlandse onderwijssysteem. Als zodanig vormt het rapport een bevestiging van het OECD rapport uit 2007 waarin dezelfde conclusie getrokken werd.

3. Engelse ‘inner city schools’ gezien door een vmbo bril

In 2005 wilde een viertal Randstedelijke vmbo-scholen met een grotendeels “zwarte” leerlingenpopulatie zich niet langer concentreren op problemen, maar er naar streven de beste vmbo- scholen van Nederland te worden. Als eerste stap werd besloten onderling ervaringen uit te wisselen, om vervolgens kleine afvaardigingen – een dwarsdoorsnede van de schoolorganisatie - naar elders te sturen om het blikveld te verruimen. Daarbij was het doel om te leren van collega’s in min of meer gelijke situaties, dat wil zeggen scholen in grootstedelijke gebieden met merendeels allochtone leerlingen. 

Na enig zoeken werd besloten een bezoek te brengen aan een viertal “inner city schools” in het Engelse Birmingham. Dit zijn alle zogenaamde “comprehensive schools”, dat wil zeggen dat deze scholen na de lagere school de volle breedte aan onderwijsmogelijkheden bieden. Naast dit soort scholen kent Birmingham ook scholen die vergelijkbaar zijn met Nederlandse vwo-scholen. De laatsten trekken ook de meest getalenteerde leerlingen uit de inner city gebieden aan, waardoor als het ware afroming plaats vindt.

Om een beeld te schetsen van de bezochte scholen, citeren we uit het inspectierapport van een daarvan. De daarin weergegeven beschrijving komt in grote lijnen overeen met dat van de andere drie. De inspectie schrijft: 

Jongens en meisjes komen van een sociale en economische achtergrond, dat aanzienlijk beneden het landelijk gemiddelde ligt, inclusief een grote minderheid uit sociaal achtergebleven omstandigheden. Het deelvan de leerlingen dat recht heeft op gratis schoolmaaltijden licht duidelijk boven het landelijk gemiddelde. Ongeveer 90% van de leerlingen bestaat uit etnische minderheden. Voor vele leerlingen is Engels niet de moedertaal. Ongeveer 25% van de leerlingen heeft extra hulp nodig, hetgeen eveneens boven het landelijk gemiddelde is. Kennis en vaardigheden van de leerlingen aan het begin van de schoolloopbaan op de middelbare school is aanzienlijk beneden het landelijk gemiddelde. 
Aan het einde van de bezoeken werd aan de deelnemers gevraagd om in korte zinnen of steekwoorden aan te geven: Wat was opgevallen en wat wellicht de moeite waard was om na te volgen. De hoogst scorende opmerkingen werden vastgelegd om eventueel te gebruiken als handvat bij veranderingen op de eigen scholen.

Onder de titel Punten en aanbevelingen ter overweging voor onze school, naar aanleiding van de studiereis naar Birmingham had een van de deelnemende directeuren een mogelijk plan van aanpak voor de eigen school geformuleerd. Dit plan was kort verwoord in een tiental punten, inclusief een korte toelichting op elk punt.
Terugblik op Birmingham:
wat viel ons op en wat is wellicht de moeite waard om na te volgen

- De school is een veilige haven in een probleemwijk.
- De wijk wordt betrokken bij de school door deze beschikbaar te stellen voor buurt-activiteiten.

- De leerlingen staan zichtbaar centraal.
- De veiligheid wordt gewaarborgd door 'management-by-walking-around' 

- Leerlingen vertonen op school weinig gedragsproblemen en ervaren hun school als veilig.

- Er is veel aandacht voor normen en waarden. 
- De leerlingen zijn erg gemotiveerd en trots op hun school.
- Het verwachtingspatroon mbt de mogelijkheden van de leerlingen is hoog, bij zowel leerlingen als docenten.
- De begeleiding van primary school naar secondary school is er  goed.
- De bezochte scholen hadden een heterogene populatie, vergelijkbaar met de vroegere middenscholen. Verschillende niveau’s zitten bij elkaar, de leraar wordt soms bijgestaan door een klassenassistent.

- Er wordt veel aandacht besteed aan leerlingen die onder het niveau blijven, o.a. frequente screening van niveau's.
- Veel aandacht voor 'inclusion', binnen de school worden oplossingen gezocht voor leerlingen die extra hulp nodig hebben. 
- Veel leerlingen gaan ook op zaterdag  naar school om achterstanden in te halen, docenten krijgen deze extra uren gewoon betaald.
- Er wordt veel rekening gehouden met de cultuur en de achtergronden van de leerlingen. Zo stond de naam van de scholen ook aangegeven in o.a. het Arabisch en hing er overal veel materiaal dat informatie bevatte over landen als India, Pakistan e.a.
- Opvallende rust onder leerlingen, zij, directie en overig personeel zijn trots op hun school.
- Er zijn duidelijke gedragsregels, die zichtbaar worden gemaakt via kleine posters in gangen en lokalen.
- De docenten zijn vriendelijk, hulpvaardig en tegelijkertijd ook heel duidelijk in wat wel en wat niet mag. De relatie tussen docenten en leerlingen hebben wij als opvallend goed ervaren.
- Alle leerlingen beginnen en eindigen de lesdag op dezelfde tijd. Een lesdag bestaat uit vijf lessen van elk een klokuur met meestal na het 2e uur een korte pauze en na het 3e of 4e lesuur een pauze van een uur, tussenuren bestaan niet. Verreweg de meeste leerlingen eten een warme maaltijd op school en vermaken zich daarna met voetballen e.d. 

- De ouders worden op verschillende manieren binnen de school gehaald met activiteiten voor ouders samen met zoon of dochter, zoals recepties waarbij op ongedwongen wijze de voortgang van de leerlingen wordt besproken. 

- Bezielend leiderschap.

- De directeur gaat dagelijks de school door, straalt discipline uit en toont betrokkenheid, coacht gevraagd en ongevraagd.

- De meeste docenten brengen de pauzes met de leerlingen door, sommigen omdat ze pauzedienst hebben, maar de meesten omdat ze dat als zinvol ervaren.

- Er is een laag ziekteverzuim onder docenten en bij ziekte worden de lessen vervangen door kollega’s.

- De directie staat vierkant achter de docenten, stelt hoge eisen aan zichzelf, aan de medewerkers en de leerlingen.

- Wat ons ook aansprak, was het zelf opleiden van klassenassistenten en docenten uit de culturen van de leerlingen. Naast die klassenassistenten zijn er ook vrijwilligers, die meestal binnen de lessen een ondersteunende functie hebben.

- Investeren in onderwijs en leermiddelen heeft prioriteit boven die in gebouwen. Het uiterlijk van een gebouw wordt als minder belangrijk voor succesrijk onderwijs ervaren dan leermiddelen.
- Erg veel ICT-toepassingen in lokalen: bijna in elk lokaal computers, een beamer en in veel lokalen zelfs een electronisch bord. Zelfs absentie wordt via een handcomputertje doorgegeven.

Punten en aanbevelingen ter overweging voor onze school, naar aanleiding van de studiereis naar Birmingham. 

1. Heb een heldere visie en maak zichtbaar wat je doet door je missie om te zetten in trefwoorden. Op veel plekken in de school wordt zichtbaar gemaakt wat de boodschap van de school is.

2. Organiseer een rustig leerklimaat. 

In de scholen die we bezocht hebben heerst een heel rustig leerklimaat. Het is daarom zo opvallend omdat wij in onze school juist een opvallend onrustige sfeer hebben van hard roepen en gillen.

3. Verbeter de kwaliteit van de leraren door intensivering van toezicht staf.

Kwaliteit van het werk van de medewerkers wordt nauwkeurig door de staf in de gaten gehouden door veelvuldig in de school rond te gaan. Zwakke schakels worden in beeld gebracht en er worden verbetertrajecten opgezet. 

4. Verhoog de betrokkenheid van leerlingen en ouders bij de school. 
Met rijksmiddelen worden in de school supermentoren aangesteld om de contacten met ouders te onderhouden. In onze school is een voorzichtig begin gemaakt met het opzetten van een oudernetwerk, een verdere uitbouw van het netwerk kan bijdragen aan een kwaliteit van ons werk.

5. Intensiveer de betrokkenheid van leerkrachten.

Naast de reguliere onderwijsactiviteiten zijn leraren betrokken bij allerlei extra activiteiten op terrein van sport, cultuur en studie. Deze vinden plaats na schooltijd, in het weekend, in de vakanties.  

6. Promoot sport als ontspanning, training en trots.

Leuk om te zien hoe sport een belangrijke rol kan spelen in de schoolgemeenschap zowel als actieve deelnemer als toeschouwer.

7. Organiseer de lerarenopleiding in de school.

De Titan constructie -zelf leraren opleiden onder licentie van een universiteit of hogeschool-  is een aantrekkelijk perspectief voor een lerarenopleiding in onze scholen. De start is ook op onze school gemaakt.

8. Accepteer de verschillende achtergronden en laat de verschillende culturen van de school zien.

Meer dan in Nederland worden de verschillende culturele en etnische achtergronden gerespecteerd ook in het curriculum. Er zijn veel non-white scholen maar er straalt een fantastische trots vanaf.

9. Organiseer je veranderingen in een consortium van scholen.

Scholen verbinden zich om de beoogde vernieuwingen (veranderingen) te realiseren.

10. Profileer de school op basis van sterke kanten van de school.

Start met een nuttige uitwisseling. Engels kunnen hanteren is een voorwaarde.

4. Lespleinen op de Burgemeester Harmsmaschool in Gorredijk

Hoe een bovenbouwontwikkeling de onderbouwdocenten inspireerde

Dat voormalige middenscholen niet zijn blijven steken in nostalgisch idealisme wordt in ieder geval bewezen door de Burgemeester Harmsmaschool in Gorredijk. De school heeft zich doorontwikkeld. 

In de onderbouw is de school vorig schooljaar gestart met een lesplein voor de vakken Nederlands, Engels en wiskunde: het NEW-plein.

Het begon allemaal een aantal jaren geleden in de bovenbouw met de afdeling techniek waar de leerlingen een intrasectoraal programma wordt aangeboden. Leerlingen kunnen in deze afdeling een geheel gemodulariseerd programma volgen. Leraren van de afdelingen bouw-, metaal- en motorvoertuigentechniek werken samen om leerlingen zo goed mogelijk voor te bereiden op de overstap naar het MBO/vervolgonderwijs. Leerlingen krijgen een programma op maat. Zij ervaren wat hun mogelijkheden zijn. Of beter gezegd: de school creëert de voorwaarden om de talenten van leerlingen optimaal te ontwikkelen. De doorgaande leerlingloopbaan is het vertrekpunt van de begeleiding. Geen doorgaande leerlijnen dus. Zelfs intersectorale keuzes moeten mogelijk zijn.

De positieve effecten bleven ook voor de andere praktijkafdelingen - zorg & welzijn en handel en economie- niet zonder gevolg. Zelfs de theorievakken werden door het succesvolle pleinvirus geïnfecteerd. Zo zijn er momenteel lespleinen voor de vreemde talen, een wereldplein (mens- en maatschappijvakken) en de jongste loot is het NEW-plein voor de onderbouwleerlingen. 

Op het NEW-plein werken de leraren Nederlands, Engels en wiskunde en de interne begeleiders samen met drie klassen één dagdeel per week in een grote onderwijsruimte. Het NEW-plein verkeert nog in een experimentele fase. Het experiment is vorig jaar met drie eerste klassen uitgevoerd en is dit schooljaar met de bestaande groepen voortgezet in leerjaar twee. Er wordt op dit moment dus met twee pleingroepen geexperimenteerd. Het is de bedoeling het 
NEW-plein in te voeren in alle eerste en tweede klassen (per leerjaar telt de school 
acht parallelgroepen) én voor meerdere dagdelen.

Met het NEW-plein beoogt de school een drieledig doel. 

1. Talentontwikkeling,

2. Stimuleren zelfstandig en begeleid leren,

3. Integreren van extra leerlingbegeleiding. 

Talentontwikkeling is een van de topics van de school. Leerlingen hebben de mogelijkheid programma’s op verschillende niveaus te verwerken. Door interne differentiatie wordt dit in de lessen gerealiseerd. Tijdens de pleinlessen wordt expliciet aandacht besteed aan extra opdrachten die leerlingen uitdagen op een ander niveau aan de leerstof te werken. De opdrachten zijn niet vrijblijvend. De resultaten van de extra opdrachten bespreekt de mentor in het team en worden met de leerling en ouders besproken. Het kan bijvoorbeeld een rol spelen bij keuzeadvies.

Van de leerlingen wordt op het NEW-plein veel zelfstandigheid verwacht. Leerlingen bepalen hun eigen programma. Voor de leraren betekent dit dat zij intensief moeten samenwerken, hun interventies tijdens de pleinlessen goed op elkaar afstemmen. Het NEW-plein-team komt daarom wekelijks bijeen. Elke bijeenkomst begint met een leerlingbespreking en vervolgens komt de onderlinge samenwerking en de verbetering van de onderwijskundige en pedagogisch-didactische aanpak aan de orde. Na ruim een jaar is gebleken dat dit gezamenlijk overleg door de teamleden erg op prijs wordt gesteld. Deze intercollegiale consultatie is waarschijnlijk één van de belangrijkste succesfactoren van het plein (Op de andere lespleinen wordt video-interactiebegeleiding succesvol toegepast om het lerarengedrag met elkaar bespreekbaar te maken). 

De school kent vele verschillende vormen van extra begeleiding variërend van individuele gesprekken met de mentor, remedial teaching, dyslexiebegeleiding tot en met ambulante begeleiding van leerlingen met een ‘rugzakje’. De school wil de begeleiding van leerlingen zoveel mogelijk ‘just in time’ geven. Dat wil zeggen integreren van de extra begeleiding in het reguliere lesprogramma en zo weinig mogelijk buiten de klas. 

De wekelijkse teamconsultatie en regelmatig georganiseerde inhoudelijke ´vrijdagmiddag-bijeenkomsten´ dragen bij aan de geleidelijke verbetering van de opzet van het NEW-plein. Ook de leerlingen worden bij de evaluatie betrokken. Aan hen vragen de leraren elk jaar hoe zij de lessen op het NEW-plein ervaren. De onderzoeksgroep van de school heeft voor de leerlingen een enquête ontworpen. Zo is vorig jaar op advies van de leerlingen besloten de duur van de pleinlessen in te korten en wordt er door het team nu driftig gewerkt aan het ontwikkelen van TOPdrachten, extra opdrachten die een beroep doen op de talenten van leerlingen.

Het NEW-plein van de BHS, een mooi voorbeeld van ‘learning by doing’.

De jaarvergadering vindt plaats op 17 november 2009. (Amersfoort, De Eenhoorn, 19.00 uur). Binnenkort ontvangen de leden een uitnodiging.
Reacties op deze Nieuwsbrief kunt u mailen naar: info@funderendonderwijs.nl 
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